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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

!ƭƻƘŀ ƪņƪƻǳΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ нлмт LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ  ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭōƛȊƛŀ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜƴǝǝŜǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭōƛȊƛŀ !ǎǎŀǎǎƛƴǎΣ ŀƴŘ  

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΗ  !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ¸ŜŀǊ оΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀŘ 

ŘǊƛŜŘ ǳǇΣ ǘǿƻ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ нлмуΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    

  Lƴ нлмт .LL{/ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜŘ нуп ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘǊŜŀǘŜŘ стп ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ 

мнΣнто ǘǊŜŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ LǎŜƭƭŜ ǎŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƛƎ LǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƭōƛȊƛŀ ƛƴ нлмпΦ   

  hǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tǳŀƛƴŀƪƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ŀŘŘƭŜ wƻŀŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǳƭƛƳŀ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ŀƭōƛȊƛŀ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ ōǳǘ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ I5h¢τǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŀƭōƛȊƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘτL ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмтΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ омǎǘΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŀƭƻƘŀ ŀƴŘ  

ƭŀǳƭƛƳŀ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ άŀ ƪņƪƻǳ ǘƘƛƴƎΦέ 

            τ{ǇǊƛƴƎŜǊ YŀȅŜΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
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twhW9/¢ t!w¢b9w{ !b5 {thb{hw{ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ !ƭōƛȊƛŀ !ǎǎŀǎǎƛƴǎ   

.ƛƎ LǎƭŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

.ƛƎ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 /ƻǳƴŎƛƭ 

Iŀǿŀƛƛ /ƻǳƴǘȅ                                                         

 /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎ DǊŜƎƻǊ LƭƭŀƎŀƴΣ 9ƛƭŜŜƴ hΩƘŀǊŀ   

 /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜ                                                       

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ-IƛƎƘǿŀȅǎ                                     

 wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Iŀǿŀƛƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ                                           

IƛƎƘǿŀȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

Iŀǿŀƛƛ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  

Iŀǿŀƛƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

Iŀǿŀƛƛ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

Iŀǿŀƛƛ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 

Iŀǿŀƛƛ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ tŀǊŀŘƛǎŜ tŀǊƪ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ YǊŀǳǎΣ /ŜǊǝŬŜŘ wƛǎƪ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ǊōƻǊƛǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

tŀŎƛŬŎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 

tƛƛƘƻƴǳŀ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ǳƭǎƛ DŀōōŀǊŘ 

{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ wǳǎǎŜƭƭ wǳŘŜǊƳŀƴΣ wƛŎƘŀǊŘ hƴƛǎƘƛ 

{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ DǊŀƴǘ-ƛƴ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳ 

{ŜƴŀǘƻǊǎ .Ǌƛŀƴ {ŎƘŀǘȊΣ aŀȊƛŜ IƛǊƻƴƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ  

      /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ          

 wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

  tŀŎƛŬŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¦ƴƛǘ   

¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ                                                   

 LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ CƻǊŜǎǘǊȅ ό¦{C{ύ   

  {ǘŀǘŜ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ  

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ   



HELCO 
I!²!LL 9[9/¢wL/ [LDI¢ /hat!b¸ 

I9[/h ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭōƛȊƛŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ .ƭŀŎƪ 

{ŀƴŘǎΣ tǳƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό²ŀƛŀƴǳŜƴǳŜύ 

ƛƴ IƛƭƻΦ  I9[/h ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎǊǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ   

     {ƻ ōŜŦƻǊŜ I9[/h ǿŀǎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ LǎŜƭƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ 

ŀŎǊƻǎǎ tǳƴŀ ŀƴŘ IƛƭƻΦ  I9[/h ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ 

ǘǊŜŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻǎŜǎ ǇƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊōƻǊƛǎǘǎ ǘǊŜŀǘ ŀƭōƛȊƛŀ ǎǘǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƻ   

I!²!LL 9[9/¢wL/ [LDI¢ /hat!b¸ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜ-ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ м-ȅŜŀǊ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜΥ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 

Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΗ   

    aŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŎŀǊǊȅ ǇƻǿŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎπ

ŜǎτǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛƴŜǎ 

Ŏŀƴτǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǘΣ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ Ǉƻǿπ

ŜǊΦ Lǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ олΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tǳƴŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ нлмпΦ   

    CƻǊ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ I9[/h ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нлмр Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƻǾŜǊ Ϸмл aƛƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ I9[/h 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ   !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭōƛȊƛŀΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘΦ    



45,000 

Trees  

61        

Miles  

100%        

Complete            

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛƛƘƻƴǳŀ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ wƛŎƘ ²ƭƻǎƛƴǎƪƛΦ 



     ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ плл ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ 

LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ  bŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǊƻŀŘπ

ǎƛŘŜ Ǿƛǎǘŀǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 

ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƭōƛȊƛŀ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ IŀǿŀƛƛΦ    

     CŀŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмaƛƭκƳƛƭŜ ŦƻǊ Ƴƛǝπ

ƎŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ IƛƎƘπ

ǿŀȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ Iŀǿŀƛƛ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмп 

!ƭōƛȊƛŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀǘ 

ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмрлΣллл ǇŜǊ ƳƛƭŜΗ  

     I5h¢ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ 

C¸ мс ŀƴŘ мтΦ  I5h¢ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ I9[/h ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ ŀƭōƛȊƛŀ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ .LL{/ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Iŀǿŀƛƛ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ       

     Lƴ нлмт I5h¢ ŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŀȊŀǊŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tǳŀƛƴŀƪƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ IƛƎƘǿŀȅ 

ό{ŀŘŘƭŜ wƻŀŘύΦ   

     ¢ƻ ŘŀǘŜΣ  ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƻ !ƛǊǇƻǊǘ wƻŀŘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ Iǿȅ мол ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ wƻŀŘΦ  

HDOT 
I!²!LL 59t!w¢a9b¢ hC ¢w!b{thw¢!¢LhbΣ ILDI²!¸{ 5L±L{Lhb 


